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Corso "Il budget e l'analisi dei costi"

Mercoledì 20/04/2016 ad ore 09.00
Cod. FIN03

Assoservizi ti invita a partecipare al Corso "Il budget e l'analisi dei costi"
che si terrà il giorno mercoledì 20 aprile 2016
con inizio ad ore 09.00 presso:

Palazzo Stella, Trento 

OBIETTIVO DEL CORSO 
Il corso si prefigge di fornire utili strumenti e conoscenze per costruire, monitorare e aggiornare un budget. 

CONTENUTI DEL CORSO 
Budget e obiettivi aziendali 
­ Sistema di pianificazione e controllo d’impresa 
­ Misurazione e analisi delle performance alla base del processo di budget 
­ Tipologie di budget 
­ Costruzione del budget 
­ Attori coinvolti nella redazione 
­ Attività preliminari e fasi del processo 
­ Definizione delle unità organizzative e dei tempi 
­ Formulazione delle proposte di budget 
­ Negoziazione definitiva ed approvazione 

Costruzione del budget 
­ Attori coinvolti nella redazione 
­ Attività preliminari e fasi del processo 
­ Definizione delle unità organizzative e dei tempi 
­ Formulazione delle proposte di budget 
­ Negoziazione definitiva e approvazione 

Monitoraggio e aggiornamento del budget 
­ Le variabili che condizionano il budget 
­ Analisi degli scostamenti: revisione del budget o scelta di azioni correttive 
­ La reattività ai cambiamenti esterni 
­ Il ruolo del controller nell’ambito del processo di budget 

Budget operativi 
­ Budget dei costi commerciali e di marketing 
­ Programma di produzione e budget dei costi di fabbricazione 
­ Budget degli approvvigionamenti e dei fattori produttivi 
­ Budget delle strutture centrali 
­ Elaborazione dei budget di sintesi 
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Reporting e Performance Management 
­ Reporting aziendale: premesse e requisiti 
­ Struttura del sistema di reporting 
­ Ruoli e responsabilità di redazione del reporting 
­ Valutazione della prestazione: indicatori di performance tattici e strategici 
­ Variabili e parametri chiave di business (KPI) 

Analisi degli scostamenti 
­ L’analisi dei processi aziendali per migliorare i risultati e ridurre i costi 
­ Scostamenti di fatturato, di costi variabili e fissi 

METODOLOGIA DIDATTICA 
Le lezioni sono condotte con una modalità fortemente interattiva di carattere teorico­pratico. 

DESTINATARI 
Impiegati amministrativi e contabili, imprenditori, liberi professionisti, responsabili amministrativi, finanza e
controllo, pianificazione e controllo, liberi professionisti. 

DOCENTE 
Fabio Ferrini, Senior Manager GRUPPO KON 

DATA E ORA 
20 aprile 2016, ore 9.00 ­ 17.00, 7 ore 
Modalità di iscrizione

Costi
€ 250,00 + IVA per associati a Confindustria Trento 
€ 300,00 + IVA per non associati a Confindustria Trento .
Per informazioni

Assoservizi
Via Degasperi 77
38123 Trento TN
Tel. 0461 935050
Fax 0461 390127


